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N DEPARTAMENTO DE PERAS

ISTO la necesidad de consolidar un marco institucional claro, moderno y plenamente compati-

ble con el Estatuto Social del Club Atlético San Lorenzo de Almagro; vy la importancia de dotar
al Departamento de Pefias de un régimen normativo que refleje tanto la tradicion histdérica del Club
como las exigencias propias de una gestion institucional transparente y eficaz;

CONSIDERANDO que las Penas constituyen una expresion histdrica, territorial y cultural del senti-
miento sanlorencista en la Republica Argentina y en el exterior, siendo pilares fundamentales en la
construccidn y transmision de la identidad del Club; que resulta imprescindible fortalecer su orga-
nizacion bajo criterios de unidad institucional, transparencia administrativa y respeto irrestricto por
la autoridad de la Comisidn Directiva; que la expansion territorial del Club requiere una estructura
normativa que contemple tanto el reconocimiento de nuevas Pefias como el fortalecimiento de las ya
existentes, garantizando su funcionamiento activo y su vinculacién permanente con el Club.

La Comisidén Directiva del Club Atlético San Lorenzo de Almagro dicta el presente Reglamento del
Departamento de Pefas.

CAPITULO - Naturaleza y principios institucionales

El Departamento de Peflas es un érgano interno, administrativo y auxiliar de la Comisidon Directiva del
Club Atlético San Lorenzo de Almagro. En tal caracter, carece de autonomia politica, electoral o repre-
sentativa respecto del Club, actuando en todo momento en el marco de las directivas y lineamientos
impartidos por la Comision Directiva, a quien debe rendir cuentas de su gestion de manera periddica
y transparente. Su creacién responde a la necesidad de contar con una estructura institucional espe-
cifica que atienda, coordine y desarrolle el universo de las Pefas reconocidas por el Club, tanto en el
territorio nacional como en el exterior.

El Departamento orientara su actuacion conforme a los siguientes principios rectores, que constitu-
yen el marco ético e institucional de toda su gestion:

A) Unidad institucional: el Departamento actia como parte integrante y subordinada del Club,
sin fisuras ni contradicciones respecto de las politicas y decisiones de la Comisidn Directiva.

¢ B) Respeto al Estatuto Social: toda actuacion del Departamento y de las Pefias reconocidas
debera encuadrarse estrictamente dentro del marco normativo establecido por el Estatuto
Social del Club, que constituye la norma suprema de la organizacion.

* C) Transparencia en la gestion: la administraciéon de los recursos, la toma de decisiones
y la comunicacién hacia el Club y hacia las Peflas deberan realizarse con absoluta claridad,
documentacidn respaldatoria y rendicion de cuentas permanente.

* D) Participacién ordenada y consultiva: se promovera la participacién de las Pefias en los
asuntos que las involucren, asegurando que dicha participacion se desarrolle en forma ordenada
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y dentro de los canales institucionales establecidos, sin perjuicio del caracter no vinculante
de sus opiniones salvo disposicidon expresa en contrario.

+ e) ldentidad y tradicidn sanlorencista: todas las acciones del Departamento deberan contribuir
a la preservacion, difusion y fortalecimiento de los valores, la historia y la identidad del Club
Atlético San Lorenzo de Almagro.

El Departamento de Pefas tiene como mision central acompanar, articular y potenciar la red de Peias
del Club, contribuyendo al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos:

* A) Expansion territorial responsable: promover el crecimiento de la presencia institucional del
Club en todo el territorio nacional y en el exterior, a través del reconocimiento, la creacién vy el
fortalecimiento de Peflas en aquellas zonas donde no exista aun una PeAa activa y reconocida.
La expansion territorial se entendera siempre en términos de alcance real hacia nuevas zonas,
y nunca como multiplicacién de estructuras en territorios ya cubiertos por una Pefla en
funcionamiento.

¢ B) Fortalecimiento del sentido de pertenencia: desarrollar acciones tendientes a profundizar
el vinculo afectivo, cultural e identitario de socios e hinchas con el Club, especialmente en
aquellos que residen fuera de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

« C) Promocién de actividades sociales, culturales y deportivas: impulsar iniciativas que,
en el ambito de cada Pefia, contribuyan a la integracién comunitaria, la difusién de los valores
del Club vy la participacion activa de sus integrantes.

« D) Coordinacién de acciones solidarias y comunitarias: articular la participacion de las Penas
en programas sociales y solidarios que refuercen el compromiso del Club con las comunidades
en las que se inserta.

* E) Canalizacién de propuestas hacia la Comisién Directiva: constituirse como interlocutor
institucional entre las Penas y el Club, elevando propuestas, inquietudes e iniciativas en forma
ordenada y documentada.

A los fines del inciso a), expandir territorialmente la presencia del Club no implica Unicamente una
ampliacion geografica, sino también una expansion institucional efectiva. El Departamento debera
promover, desarrollar y consolidar una red organizada de Pefas reconocidas en el ambito nacional e
internacional, priorizando aquellas zonas donde exista masa societaria o potencial de crecimiento y
donde no haya aun una Pefa activa. Para ello, se considerara necesario: detectar zonas con presencia
de hinchas sin estructura institucional formal; acompanar los procesos de conformacidén y reconoci-
miento de nuevas Pefas en esas zonas; regularizar aquellas que funcionen de hecho sin instituciona-
lizacidon; y fortalecer la actividad de las Pefas ya existentes mediante la generacidn de actividades
periddicas y el mantenimiento de canales de comunicacion fluidos con el Club.

En materia de zona de influencia, se establece el principio de exclusividad territorial: cada Pefa reco-
nocida e inscripta en el Registro Oficial tendra asignada una zona de influencia, la cual sera determi-
nada por la Comisidn Directiva al momento de su reconocimiento formal, teniendo en cuenta criterios
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geograficos, demograficos y la densidad de hinchas en la region. Dentro de dicha zona, no se recono-
cera ni registrard una nueva Pena en tanto la ya existente se encuentre activa y en cumplimiento de
sus obligaciones reglamentarias.

Este principio responde a una razén institucional de fondo: una Pefa activa trabaja su zona de influen-
cia en su totalidad, organizando viajes, colectas, donaciones, actividades solidarias y eventos que
involucran a todos los hinchas de esa drea. La creacién de una nueva Pefa dentro del mismo territorio
no amplia la base de participacion del Club sino que la fragmenta, dividiendo el universo de hinchas y
colaboradores entre dos estructuras que compiten por los mismos recursos humanos y econdmicos,
en detrimento de ambas y, en Ultima instancia, del propio Club. La fortaleza de una Pefia reside pre-
cisamente en su capacidad de convocar y representar a la totalidad de los hinchas de su zona; dividir
ese universo debilita esa capacidad y reduce el impacto de las acciones que la Pefa puede desarrollar.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién Directiva podra revisar la zona de influencia asignada a una
Pefa cuando circunstancias excepcionales asi lo justifiquen, tales como el crecimiento significativo de
la poblacién de hinchas en una regidn, la inactividad sobreviniente de la Pefa existente o la existencia
de distancias geograficas que hagan materialmente imposible la atencion efectiva de toda la zona
por una unica Pena. En todos los casos, la decisidon deberd ser fundada y adoptada previo informe del
Departamento.

CAPITULO Il - Reconocimiento y registro de pefias

Las agrupaciones de hinchas y socios que deseen obtener el reconocimiento institucional como Pefa
del Club Atlético San Lorenzo de Almagro deberdn presentar una solicitud formal ante la Comision
Directiva, acompafnada de la siguiente documentacién: acta constitutiva suscripta por los miembros
fundadores; ndmina completa de autoridades, con indicaciéon de cargos, datos personales y datos de
contacto; domicilio institucional de la Pefla, con indicacién de la localidad, provincia y pais en que se
asienta; y declaracion expresa de conocimiento y aceptacion del Estatuto Social del Club y del pre-
sente Reglamento, asi como de los valores y principios que rigen la institucion. La Comisidn Directiva
resolverd sobre la procedencia del reconocimiento, pudiendo requerir informacidon complementaria o
imponer condiciones adicionales segun las circunstancias particulares de cada solicitud.

Créase el Registro Oficial de Pefnas del Club Atlético San Lorenzo de Almagro, dependiente adminis-
trativamente del Departamento y bajo la supervision de la Comisidn Directiva. En dicho Registro se
inscribiran todas las Peflas que hubieren obtenido reconocimiento formal, consignandose los datos
de identificacion de cada una, la fecha de su reconocimiento, la ndmina actualizada de sus autori-
dades, el domicilio institucional y el estado de cumplimiento de sus obligaciones reglamentarias. El
Registro deberd mantenerse actualizado, siendo obligaciéon del Departamento requerir a las Pefas la
comunicacion de toda modificacion en sus datos o en la composicidon de sus autoridades dentro de
los treinta (30) dias de producida.
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Las Pefas que integren el Registro Oficial quedan obligadas a cumplir con las siguientes exigencias,
cuyo incumplimiento podra dar lugar a las sanciones y consecuencias previstas en el presente Regla-
mento:

¢ A) Conducta institucional: mantener en todo momento una conducta acorde a los valores,
principios y objetivos del Club, absteniéndose de realizar cualquier accidon que pudiera afectar
el prestigio, la imagen o los intereses de la institucion.

* B) Prohibicién de actos partidarios: abstenerse de realizar actos de naturaleza politico-
partidaria en nombre del Club o utilizando su identidad institucional, logotipos o cualquier otro
elemento que pudiera generar confusion respecto de la posicidon del Club en dichas materias.

« D) Actividad minima: Cada Pefia deberd acreditar la realizaciéon de un minimo de tres (3)
actividades anuales de caracter social, cultural, deportivo o solidario, conforme a los objetivos
estratégicos del Club establecidos en el Articulo 3 del presente Reglamento. El incumplimiento
de esta obligacién serd considerado causal de inactividad a los efectos del Articulo 14.

CAPITULO Il - Integracion del departamento

El Departamento de Pefas estard integrado por las siguientes autoridades, todas ellas designadas
conforme al procedimiento establecido en el Capitulo IV del presente Reglamento, y que ejerceran
sus funciones con caracter ad honorem:

¢ Un Presidente del Departamento
* Un Presidente de Peiias

* Un Secretario

e Un Tesorero

e Hasta cuatro (4) Vocales

El Presidente del Departamento tendrd a su cargo la representacion institucional del érgano ante la
Comisién Directiva y la coordinacion general de sus acciones. Sera el interlocutor principal entre el De-
partamento y las autoridades del Club, y respondera por la gestion del Departamento en su conjunto.

El Presidente de Pefias tendra a su cargo la implementacion operativa de las politicas y programas
del Departamento, la articulacion directa con las Pefias reconocidas, el seguimiento de sus activida-
des y obligaciones reglamentarias, y el desarrollo de los planes de expansion territorial. Actuara en
coordinacion permanente con el Presidente del Departamento y reportard a este sobre el estado de
situacion de las Pefias.
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El Secretario tendra a su cargo la gestion administrativa del Departamento, incluyendo la confeccion
y resguardo de actas, el mantenimiento actualizado del Registro Oficial de Pefas y la comunicacion
formal con las Pefas y con la Comision Directiva.

El Tesorero tendra a su cargo el control de los movimientos econdmicos vinculados al Departamento,
conforme a los limites y autorizaciones establecidas en el presente Reglamento y con estricta suje-
cion al sistema de control contable del Club.

Los Vocales colaboraran con las demas autoridades en el cumplimiento de las funciones del Depar-
tamento, pudiendo ser asignados a areas tematicas o territoriales especificas segun lo determine el
Presidente del Departamento.

CAPITULO IV - Procedimiento de designacion

Las autoridades del Departamento seran designadas por la Comision Directiva mediante un proce-
dimiento reglado y no electoral, en consonancia con el caracter administrativo del érgano y en el
marco del régimen transitorio que el presente Reglamento establece. Este mecanismo de designacidon
directa por parte de la Comisidon Directiva tiene por finalidad asegurar la coherencia institucional, la
unidad de conduccidn vy la plena responsabilidad de las autoridades designadas ante el érgano que
las nombra. En una segunda etapa, y previa adecuacion normativa del Estatuto Social conforme a
los procedimientos que este establezca, podra evaluarse la incorporacidon de un mecanismo de par-
ticipacion electiva o mixto, que permita una mayor intervenciéon de las Pefas en la eleccién de sus
representantes dentro del Departamento.

Con antelacidon suficiente al inicio de cada periodo de gestién, o cuando se produjere la vacancia de
uno o Mas cargos, la Comisidn Directiva dictard una resolucion formal indicando los cargos a cubrir,
los requisitos que deberan acreditar los postulantes, el plazo para la presentacion de candidaturas y
el procedimiento a seguir para la evaluacion de las mismas. Dicha resolucién deberd ser comunicada
a todas las Pefas inscriptas en el Registro Oficial, asegurando asi su conocimiento oportuno y la po-
sibilidad de proponer candidatos.

Podrdn postularse para integrar el Departamento aquellas personas que cumplan con los siguientes
requisitos: haber sido propuestas formalmente por una Pefa reconocida e inscripta en el Registro
Oficial con una antigledad minima de un (1) aflo a la fecha de la convocatoria; no ejercer cargos elec-
tivos en el Club al momento de la postulaciéon ni durante el desempefio del cargo; y reunir las condi-
ciones personales e institucionales que la Comision Directiva determine en la respectiva resoluciéon de
convocatoria. Las postulaciones deberdn presentarse por escrito, con indicacién del cargo al que se
aspira y acompanadas de los antecedentes que se estimen pertinentes.
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En el marco del procedimiento de designacion, la Comision Directiva podra convocar a una reunion
consultiva de las Pefas inscriptas en el Registro Oficial, en la cual las mismas tendran la oportunidad
de expresar su opinidn respecto de los candidatos propuestos. Dicha opinidn tendra caracter no vin-
culante, correspondiendo en todos los casos a la Comisién Directiva la decision final sobre la desig-
nacion. La convocatoria a esta instancia consultiva debera realizarse con una anticipacion minima de
diez (10) dias habiles y con notificacion fehaciente a todas las Pefas inscriptas.

Una vez concluido el procedimiento de evaluacion y, en su caso, la instancia consultiva, la Comision
Directiva procederd a efectuar la designacion de las autoridades del Departamento mediante resolu-
cion suscripta en acta, en la que se dejard constancia expresa del caracter administrativo y revocable
de la misma, de los fundamentos de la decision adoptada y de los requisitos verificados en cada caso.
Las autoridades asi designadas asumirdn sus funciones a partir de la notificacion de la resoluciéon y
guedaran obligadas a desempefarlas con dedicacion, responsabilidad y en el marco de los principios
y normas del presente Reglamento.

CAPITULOV - Duracidn y remocion

Las autoridades del Departamento duraran dos (2) afos en el ejercicio de sus cargos, contados a
partir de la fecha de su designacién formal, y podran ser redesignadas por nuevos periodos sucesi-
VoS, sin limite de veces, siempre que continten reuniendo los requisitos exigidos y que su desempefio
haya sido satisfactorio a criterio de la Comisién Directiva. El presente régimen de designaciéon y du-
racion tiene caracter inicial, entendiéndose que su aplicacidn responde a una etapa de organizacidon
y consolidacion del Departamento. En consecuencia, el mismo podra ser revisado y modificado a fin
de incorporar mecanismos de mayor participacion de las Peflas en la conduccién del Departamento,
conforme a las previsiones del Estatuto Social y a la evolucién institucional del érgano.

Las autoridades del Departamento podran ser removidas de sus cargos por la Comision Directiva,
mediante resolucién fundada, cuando se verificare alguna de las siguientes causales:

¢ A) Incumplimiento reglamentario: cuando se constatare la inobservancia reiterada o grave
de las disposiciones del presente Reglamento, del Estatuto Social o de las resoluciones
de la Comisioén Directiva.

¢ B) Inactividad: cuando la autoridad en cuestién dejare de ejercer sus funciones de manera

efectiva por un periodo que la Comision Directiva considere injustificado, o cuando el
Departamento en su conjunto no acreditare el desarrollo de actividad institucional relevante.
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¢ C) Conducta incompatible: cuando la autoridad incurriere en actos, declaraciones o
comportamientos que resultaren incompatibles con los valores, principios y objetivos del Club,
o que pudieren afectar su imagen o intereses.

* D) Pérdida de requisitos: cuando la autoridad dejare de reunir alguno de los requisitos exigidos
para su designacion, en especial la condicion de no ejercer cargos electivos en el Club.

En todos los casos, antes de resolver la remocidn, la Comisidn Directiva debera notificar a la autoridad
afectada de los cargos que se le imputan y concederle un plazo razonable para que formule su descar-
go. La resolucién de remocion debera ser debidamente fundada y comunicada en forma fehaciente.

CAPITULO VI - Competencias y limitaciones

En el marco de sus funciones institucionales, el Departamento tendra las siguientes competencias:

* A) Coordinacion de actividades de Pefias: planificar, articular y acompanar el desarrollo
de actividades por parte de las Peflas reconocidas, brindando el apoyo institucional necesario
y canalizando los recursos disponibles conforme a las prioridades establecidas por la Comision
Directiva.

« B) Organizacion de encuentros institucionales: convocar y organizar encuentros, jornadas
0 eventos que promuevan la integracion entre Pefas, el intercambio de experiencias
y el fortalecimiento de la red institucional del Club en el territorio nacional e internacional.

¢ C) Informes consolidados: elaborar y elevar a la Comision Directiva, informes consolidados
sobre el estado y la actividad del conjunto de las Pefas. Dichos informes deberan incluir
una evaluacion del cumplimiento de las obligaciones reglamentarias, un analisis del impacto
territorial de las acciones desarrolladas y recomendaciones para la mejora de la gestion.

* D) Planes de expansidn territorial: disefar, proponer e implementar planes de expansién
territorial que permitan ampliar la presencia del Club en aquellas zonas del pais y del exterior
donde aun no existan Pefas reconocidas, o donde las existentes requieran fortalecimiento
institucional.

En el ejercicio de sus funciones, el Departamento tendrd expresamente vedado:
¢ a) Comunicados sin autorizaciéon: emitir comunicados, declaraciones publicas o cualquier tipo

de comunicacidn institucional en nombre del Club o del Departamento sin contar con la previa
autorizacion expresa de la Comision Directiva o de quien esta delegue.
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* b) Administracion de fondos sin control: administrar, recibir, distribuir o gestionar fondos de
cualquier naturaleza sin sujetarse al sistema de control contable del Club y sin la correspondiente
autorizacion y supervision de los érganos competentes.

¢ ¢) Compromisos econémicos sin aval: suscribir contratos, convenios o cualquier acuerdo
qgue genere obligaciones econdmicas para el Club o para el Departamento sin contar
con el aval previo y expreso de la Comisién Directiva.

CAPITULO VIl - Disposiciones finales

Toda cuestion que no se encuentre expresamente prevista en el presente Reglamento, o que diere
lugar a dudas interpretativas, sera resuelta por la Comisidén Directiva, quien actuarad conforme a los
principios del Estatuto Social del Club y a los criterios de razonabilidad y buena fe institucional. Las
resoluciones que a tal efecto se adopten podran ser incorporadas al presente Reglamento mediante
adendas o modificaciones formales, siguiendo el mismo procedimiento que para su dictado original.

El presente Reglamento, en su versidon consolidada, entrara en vigencia a partir de su aprobacion for-
mal por la Comisién Directiva del Club Atlético San Lorenzo de Almagro. A partir de dicha aprobacion,
quedara sin efecto toda disposicion anterior que pudiera resultar incompatible con el presente texto,
prevaleciendo en todo caso las disposiciones aqui establecidas.

DEPARTAMENTO
DE PENAS

CLUBATLETICO SAN LORENZO DE ALMAGRO
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